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Resumen Ejecutivo

Analizando la estructura ocupacional desde el lado de la demanda en los aglomera-
dos urbanos de la Provincia de Entre Ríos (Gran Paraná y Concordia) relevados por la 
Encuesta Permanente de Hogares (EPH) durante el período 2016-2024 (último dato 
segundo trimestre de 2024) se vieron las siguientes resultados:

• Se propone un análisis de la estructura del empleo por rama de actividad (desde 
2016) en el que se observa una tendencia creciente del empleo en la educación y en 
la construcción. Este último sector ha experimentado no obstante una leve reduc-
ción en la ocupación en los últimos dos trimestres (3000 puestos de trabajo). En 
una comparación con lo observado a nivel nacional se destacan la tendencia decre-
ciente de la participación del sector comercio (creciente a nivel nacional), la rele-
vancia de la caída de los puestos de trabajo en la administración pública (mayor en 
términos relativa a la caída nacional), el aumento en la participación en el empleo 
de la industria (decreciente a nivel nacional), y la baja y decreciente participación 
en la estructura del empleo de los servicios profesionales y a las empresas.

• En el último trimestre la mayor creación neta se produce en los sectores de ense-
ñanza, empleo doméstico y transporte (aumento neto de 2.500, 2.200 y 900 pues-
tos de trabajo respectivamente) y las mayores destrucciones netas se observan en 
el comercio, la construcción, y la administración pública (-4.000, - 2.700 y -2.000 
respectivamente).

• En términos de tipo de establecimiento vemos que el 38,6%, 18% en PyMEs y el 
5,9% en grandes empresas. Un 25% de los ocupados trabajan en establecimientos 
públicos. En el último trimestre sólo las PyMEs aumentaron el nivel de ocupación.  
A nivel nacional se viene observando una tendencia al crecimiento del peso de las 
grandes empresas y de las microempresas. Esta tendencia no es tan clara en la 
provincia de Entre Ríos, aunque desde 2016 este último tipo de empresas es el que 
mayor número de puestos de trabajo ha generado. 

• En el 2do trimestre de 2024 el nivel de no registro en los aglomerados de la Pro-
vincia ha disminuido (-1,5 pp) y ha aumentado el nivel de asalarización(+0,8) pero 
observando a mediano plazo – en un contexto de muy baja creación de puestos de 
trabajo a nivel provincial- vemos que las los empleos registrados están totalmente 
estancadas gran parte de la expansión del empleo se da en ocupaciones no regis-
tradas (+29% de ocupados desde 2016) y en las ocupaciones cuentapropistas por 
parte de trabajadores no profesionales (+23), que habitualmente son asociadas al 
desarrollo del sector informal de la economía

• Con relación a los ingresos vemos que los ingresos reales muestran un importante 
deterioro a lo largo de la serie (-30% desde el inicio de la serie y -40% desde el 
máximo registrado en el 2do trimestre de 2018). Desde el segundo trimestre de 
2018 se viene observando una importante diferencia entre los ingresos de los dos 
aglomerados. En el último trimestre analizado se observa que todas las categorías 
ocupacionales recuperan levemente sus ingresos reales, excepto los trabajadores 
del sector público. En este trimestre los aglomerados de la provincia muestran in-
gresos un 14% inferiores a los del total de aglomerados.
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1. Introducción

En el presente informe se refleja la situación actual y las principales transformaciones 
acontecidas en los últimos años en el mercado de trabajo urbano de la Provincia de 
Entre Ríos desde una perspectiva vinculada a la demanda de trabajo1. Para ello hemos 
realizado distintas desagregaciones que nos permiten identificar los lugares en que 
se insertan los ocupados en la estructura productiva y variables que dan cuenta de la 
calidad de las ocupaciones generadas.

Los datos utilizados provienen de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH), que re-
leva información socio-laboral en los aglomerados Gran Paraná y Concordia y que en 
conjunto representan poco más del 40% de la población total de la Provincia. 

La situación actual representada corresponde al segundo trimestre de 2024 (último 
dato disponible de dicha encuesta), y se incorpora una perspectiva de mediano plazo 
presentando datos desde el segundo trimestre de 2016 (más de 8 años enteros) para 
poder dar cuenta de no solo de las transformaciones inmediatas sino de la reconfigu-
ración del mercado de trabajo provincial durante la pandemia Covid-19. En algunas 
partes del trabajo hemos dividido el período de análisis en cuatro subperíodos con el 
objetivo de dar cuenta de estas transformaciones. Los cuatro períodos definidos son: 
pre-pandemia (hasta 1er trimestre de 2020), pandemia (2do trimestre de 2020 a 3er 
trimestre de 2021 inclusive), postpandemia (desde 3er trimestre de 2021 al 4er trimes-
tre de 2023) y cambio de gobierno2 (sintetiza datos correspondientes a los primeros 
dos trimestres de 2024).

El trabajo se divide en tres grandes partes. En la primera analizamos la dinámica ocu-
pacional de las distintas ramas de actividad. En la segunda parte hacemos una des-
agregación según tipo de establecimiento. Para ello diferenciamos establecimientos 
públicos y privados y estos últimos según el tamaño del establecimiento. Por último, 
hacemos una caracterización según categoría ocupacional, incorporando a su vez en 
este análisis criterios de calidad de las ocupaciones. 

1  En la primera parte del informe, publicada previamente nos centramos en la oferta de trabajo.
2  Le hemos dado esta denominación, y lo diferenciamos del período postpandemia para identificar las particularidades 
del mercado de trabajo que emergen frente a las importantes transformaciones económicas e institucionales impulsa-
das principalmente desde la nueva gestión del ejecutivo nacional.
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2. Análisis por rama de actividad.
 2.a. Participación por rama en el total de ocupados en Entre Ríos.

Gráfico 1. Participación por rama en el total de ocupados por periodos. Aglomerados de Entre Ríos.

Con relación a la dinámica de los sectores más relevantes, el comercio y la adminis-
tración pública destacan por la contracción registrada en el periodo, mientras que la 
enseñanza y construcción se muestran como los principales motores de empleo tras 
la pandemia. 

• Comercio: Si bien se mantuvo como la rama con mayor participación durante todo 
el periodo, tras la subida de su participación en pandemia alcanzando 20,9% de los 
ocupados, se observó una tendencia a la baja, alcanzando su nivel más bajo en el 
segundo trimestre de 2024 (19%) incluso menor que los valores prepandemia.

• Administración pública: Este sector sufrió una disminución notable después de la 
pandemia. Del 13,9% (pandemia) bajó al 12,8% (postpandemia) y profundizó su des-
censo en los últimos trimestres, descendiendo hasta el 9,1% en 2024. Es uno de los 
sectores con mayor contracción en términos de participación relativa.

• Enseñanza: Este sector mostró una recuperación destacada tras la pandemia. Des-
de un 8,6% en la postpandemia, creció continuamente hasta alcanzar el 11,1% en 
2024, superando los niveles prepandemia (9,5%).

• Construcción: Mostró una tendencia al alza sostenida. Desde la prepandemia (9,0%), 
subió a 9,2% en la postpandemia y llegó al 9,9% en 2024. Es uno de los sectores con 
crecimiento más consistente.

Además, se observan ramas con leves variaciones crecientes como salud, industria y 
transporte, mientras que servicios profesionales y a las empresas y el empleo domés-
tico muestran una leve disminución.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

La participación por rama del total de ocupados en los aglomerados de Entre Ríos, 
compara cuatro períodos relevantes: prepandemia, pandemia, postpandemia y los da-
tos correspondientes al segundo trimestre de 2024.
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 2.b. Comparación de la Participación por rama en el total de 
                ocupados con los valores Nacionales.

Gráfico 2. Participación de la rama en el total de ocupados por período. Total de Aglomerados.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Al comparar la participación por rama del Total de Aglomerados respecto a lo ana-
lizado en Entre Ríos, se observan algunas de las particularidades de la estructura de 
empleo provincial: 

Comercio: Esta rama se mantiene como la principal generadora de empleo en ambos 
casos. Sin embargo, a diferencia de lo ocurrido en Entre Ríos, se dio una caída durante 
la pandemia, pero posteriormente la rama se recuperó por encima de los valores pre-
pandemia a nivel nacional (pasando de 18% prepandemia a 18,7% en 2024).

Administración pública: La contracción postpandemia es evidente en ambos casos, 
pero más pronunciada en Entre Ríos (del 13,9% en pandemia al 9,1% en 2024) que a 
nivel nacional (del 9,4% al 7,7%). A nivel nacional, esta rama representa un menor peso 
relativo que en Entre Ríos, sin embargo, la mayor contracción provincial lleva a una 
tendencia hacia la convergencia en el tamaño de las ramas.

Enseñanza: Contrariamente a lo visto en Entre Ríos, a nivel nacional esta rama mostró 
una contracción desde la pandemia, cayendo del 9,0% (pandemia) al 7,7% en 2024, 
quedando por debajo del nivel prepandemia (8,2%). Esto resalta una particularidad de 
la recuperación de este sector en Entre Ríos.

Construcción: si bien en el Total de Aglomerados la rama muestra cierta estabilidad 
existe una leve contracción (pasando del 9,1% prepandemia al 8,6% en 2024). La ten-
dencia difiere de lo visto en Entre Ríos, cuya relevancia como motor de empleo no se 
observa a nivel nacional.

Servicios profesionales y a las empresas: Mientras que a nivel nacional esta rama mos-
tró un crecimiento sostenido, alcanzando un 13,8% en 2024, en Entre Ríos se observa 
una contracción significativa, con una participación que ronda el 7%. Esto destaca una 
diferencia estructural entre las economías locales y el panorama nacional. 

Industria: esta comparación negativa en servicios profesionales, se ve matizada por 
el crecimiento que muestra la industria en la provincia de Entre Ríos (de 7,6% prepan-
demia pasó a 8,5% en 2024) en un contexto de contracción a nivel nacional (de 11,6 
disminuyo a 10,8% en 2024).

En resumen, el análisis muestra que mientras que a nivel nacional el comercio y los ser-
vicios profesionales mantienen una participación creciente y consolidada, mientras que 
en Entre Ríos la enseñanza, la construcción y en menor medida la industria, lideran la 
generación de empleo tras la pandemia. En cuanto a caídas, la administración pública 
presenta una contracción en ambos casos, aunque es más pronunciada en Entre Ríos.



7

Para complementar el análisis de la dinámica de la demanda de trabajo por rama de 
actividad, se presentan dos cuadros. El primero muestra las tres ramas con mayor 
creación y destrucción absoluta de ocupados en el último trimestre (comparado con 
el trimestre anterior), mientras que el segundo detalla la variación relativa en todas las 
ramas consideradas. Este enfoque permite comprender no solo los cambios absolutos 
en el empleo, sino también cómo estos movimientos afectan proporcionalmente al to-
tal de trabajadores en cada rama.

Puede observarse que las ramas que generaron mayor cantidad de empleos son la 
enseñanza, el empleo doméstico y el transporte. El sector de enseñanza es uno de los 
sectores que a nivel provincial encabeza la generación tanto en los periodos postpan-
demia como en el último trimestre.

En consonancia con lo visto previamente, el comercio y la administración pública son 
dos de los sectores con mayor tendencia hacia la contracción, en particular la caída de 
4000 trabajadores en el comercio establece una caída muy elevada para un trimestre. 
Mientras que el sector construcción muestra una contracción que contrasta con la ten-
dencia positiva que mostraba la rama postpandemia.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

3 Ramas con participación superior al 10% del total de ocupados.

 2.c. Estimación de creación trimestral de puestos de trabajo por        
                       rama (2do trimestre de 2024)

Cuadro 1. Ramas con mayor creación y destrucción de puestos de trabajo (segundo trimestre 2024 respec-
to al primer trimestre 2024). Aglomerados de Entre Ríos.

Cuadro 2. Variación relativa de la ocupación por rama intertrimestral. Ramas seleccionadas3. Aglomerados 
de Entre Ríos.
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Al observar la variación relativa en las ramas de mayor participación de ocupados, 
destacan que tanto la rama de enseñanza como los servicios profesionales y a las em-
presas tuvieron un crecimiento relativo positivo (de casi 14% y 10% respectivamente), 
manteniendo lo observado del importante aumento absoluto de trabajadores en la 
rama de enseñanza.  En cuanto a las ramas que más disminución porcentual tuvieron, 
también coinciden con las que mayor destrucción absoluta de puestos presentaron, si 
bien difieren en estos valores, en cuanto a su caída relativa tanto comercio, construc-
ción y administración pública oscilan entre el 10% y 13% de disminución trimestral. 

Para complementar el análisis de la demanda de trabajadores se considera, como se 
insertan los ocupados según el tipo de establecimiento en el que desarrollan sus acti-
vidades.

Se observa que en el segundo trimestre de 2024 la participación de ocupados se dis-
tribuye en un 73,5% entre aquellos que trabajan en empresas privadas y un 25,2 en 
establecimientos públicos; destacando que la mayoría de los ocupados (38,6%) se 
encuentran en empresas unipersonales o de hasta 5 trabajadores es decir empresas 
micro, el 18% en pequeñas y medianas empresas y solo el 6% en empresas grandes.

3. Desempeño por tipo de establecimiento.
 3.a. Participación de los distintos tipos4 de establecimiento en el  
        total de ocupados.

Gráfico 3. Participación por rama en el total de ocupados por periodos. Aglomerados de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

4  Definimos como pequeños establecimientos aquellos que tienen hasta 5 ocupados, las PyMEs aquellas que tienen 
hasta 40 ocupados en el establecimiento y las grandes las que tienen más de 40 ocupados.
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 3.b. Variación en el número de ocupados por tipo de establecimiento.

Al analizar cómo se ha modificado la ocupación por tipo de establecimiento entre 2016 
y el segundo trimestre de 2024 (tomando el segundo trimestre de 2016 como base), se 
destaca el crecimiento de un 9% de la cantidad total puestos de trabajo totales5. 

Los establecimientos públicos aumentan el nivel de ocupación en un 3%, alcanzando 
su máximo en el segundo trimestre de 2021 con un 11% de aumento respecto a igual 
trimestre de 2016. Sin embargo, durante la mayor parte del periodo la variación de em-
pleados públicos se mantuvo en torno al 1% de crecimiento. 

En los establecimientos de carácter privado grandes muestran caídas netas en la ocu-
pación hasta 2019 y nivel de creación de puestos muy por encima del promedio hasta 
2022 (+47% respecto al inicio de la serie en el cuarto trimestre 2021). A partir de este 
se observa una nueva caída de las empresas grandes que culmina con una casi nula 
creación de empleo de punta a punta en estos ocho años.

En las microempresas y PyMEs destaca el mayor crecimiento punta a punta, con un 
aumento de un 9% de la ocupación en las PyME y de 18% en las microempresas.

Además, en el último trimestre analizado, las PyMEs fueron el único segmento con un 
crecimiento intertrimestral positivo, mientras que los demás sectores presentaron caí-
das o estabilidad relativa.

Si comparamos con el total de aglomerados, observamos en primer lugar que el ritmo 
de creación de puestos de trabajo en los aglomerados de la provincia fue mucho me-
nor al del total nacional. En este último crecieron 16% mientras que, como se dijo, en la 

5  No se analiza la evolución de los ocupados que no responden al tamaño de la empresa ni los ocupados en otros 
establecimientos (ni públicos ni privados)

Gráfico 4. Variación en el número de ocupados por tipo de establecimiento expresado como número ín-
dice. Aglomerados de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC
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Provincia sólo 9%.  

A diferencia de lo observado previamente a nivel Provincial, las empresas grandes fue-
ron las de mayor crecimiento (26% en todo el período).

A nivel nacional, las PyMEs fueron las de menor crecimiento, estando en toda la serie 
por debajo del nivel de crecimiento de los otros tipos de establecimientos. 

La ocupación en establecimientos públicos tuvo un importante nivel de crecimiento en 
la ocupación hasta el 3er trimestre de 2023 (+27%). Con la reducción experimentada 
en los últimos trimestres, la ocupación en estos establecimientos termina creciendo 
menos que el promedio. 

Al igual que lo observado a nivel provincial, las microempresas también muestran un 
importante crecimiento entre puntas (+22%)

En el segundo trimestre de 2024 se observa que en los aglomerados de Entre Ríos los 
niveles de no registro se encuentran ligeramente por debajo del promedio nacional. 
Sin embargo, se observan grandes diferencias entre los aglomerados de la Provincia. 
Concordia tiene valores muy superiores de no registro respecto a los de Gran Paraná. 
En cuanto al nivel de asalariazación, Gran Paraná tiene valores muy similares al del 
Total de Aglomerados y Concordia un valor levemente inferior (3 puntos porcentuales 
menos).

Gráfico 5. Variación en el número de ocupados por tipo de establecimiento. Total Aglomerados.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

4. Análisis por categoría ocupacional.
 4.a. Tasa de no registro y asalariazación. Evolución y comparación  
        a nivel de aglomerados y nacional.
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El porcentaje de no registrados en Entre Ríos muestra un crecimiento postpandemia 
de casi 5 puntos porcentuales, pasando de valores en torno al 28% de trabajadores no 
registrados a 32,5% en el último trimestre. Mientras tanto el porcentaje de asalariados 
no se ha transformado substantivamente (salvo un leve incremento durante la pande-
mia). El aumento de la asalarización y del nivel de registro en este período se vincula a 
las restricciones legales a los despidos que beneficiaron a los trabajadores asalariados 
registrados durante este período. 

En el último trimestre, contrariamente a lo esperable dadas las transformaciones en 
curso, en el total de aglomerados se ha observado un aumento en el nivel de registro 
y de asalarización.

Cuadro 3. Comparación de las Tasas de no registro y asalariazación por aglomerado.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Cuadro 4. Evolución Tasas de no registro y asalariazación. Aglomerados de Entre Ríos.

Gráfico 6. No registro por rama de actividad. Segundo trimestre 2024. Comparación Aglomerados e Entre 
Ríos y Total de Aglomerados.



12

Analizando el nivel de no registro por rama de actividad y comparando con el total de 
aglomerados, vemos que la Provincia se caracteriza por una mayor presencia de traba-
jo no registrado en los servicios profesionales y a las empresas (35% vs. 25%), y en el 
gran apartado de “otras ramas”, mientras que en el resto de las ramas la participación 
de las ocupaciones no registradas es similar o inferior. 

En este apartado analizamos la estructura del empleo por categoría ocupacional e 
incorporamos algunos criterios que permitan dar cuenta de la calidad de las ocupa-
ciones.

En el segundo trimestre de 2024 vemos que casi la mitad de los ocupados son ocupa-
dos asalariados registrados. Las ocupaciones que están asociadas a peores condicio-
nes laborales6 (Asal. No registrados, TFSS y CP no calificados7) representan un 43,7% 
de los ocupados y como se observa a continuación vienen mostrando una importante 
expansión. 

Si observamos la evolución de los puestos de trabajo desde el segundo trimestre de 
2016 lo que más crece son las ocupaciones cuentapropistas calificadas (37%). Como 
se observa en la línea de tendencia, la creación de este tipo de ocupaciones ha ten-
dido a estar por encima del resto durante todo el período. Por otra parte, no sólo no 
hay creación de empleos registrados, sino que estos caen levemente en valor absoluto 
(-1%). Los empleos no registrados crecen un 29% y las ocupaciones cuentapropistas 
calificadas crecen un 23%. Estos dos últimos guarismos dan cuenta de un importante 
deterioro de la calidad de las ocupaciones (si bien las ocupaciones cuentapropistas 
calificadas muestran un importante crecimiento representan una parte muy baja del 
total de ocupados). 

 4.b. Estructura del Empleo por categoría ocupacional.

Gráfico 7. Participación por categoría ocupacional en el total de ocupados. Segundo trimestre 2024. Aglo-
merados de Entre Ríos.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

6  En aspectos como estabilidad, acceso a derechos y protecciones laborales   y nivel de ingresos.
7   En este punto se divide a los trabajadores por cuenta propia en profesionales y no profesionales según si hayan ob-
tenido culminado o no estudios superiores o universitarios.
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En el último trimestre (comparado con el trimestre anterior) sólo aumentan (levemen-
te) los puestos registrados.

Si ponemos esta evolución en contexto comparando con la dinámica en el total de 
aglomerados, vemos que también en este caso lo que más crece son las ocupaciones 
por cuenta propia calificadas, aunque en mucho mayor magnitud a nivel nacional. Por 
otra parte el empleo registrado también es lo que menos crece, aunque a nivel nacional 
si se observa cierto crecimiento de este tipo de ocupaciones,  principalmente desde 
2021.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

Gráfico 8. Variación por categoría ocupacional en el total de ocupados (2T 2016- 2T 2024). Aglo-
merados de Entre Ríos.

Gráfico 9. Variación por categoría ocupacional en el total de ocupados (2T 2016- 2T 2024). Total 
de Aglomerados.
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5. Evolución de los ingresos reales.

El siguiente gráfico refleja una importante caída en los últimos años del salario real en 
la Provincia. Los salarios reales alcanzan un máximo en el segundo trimestre de 2018 
y en el 2do trimestre de 2024 se encuentran un 40% por debajo de ese valor. En com-
paración con el inicio de la serie los salarios registran una caída del 30%. No obstante, 
en el último trimestre se produce un aumento del 4,3% de los salarios respecto a los 
salarios del primer trimestre.

A partir del segundo semestre de 2018 se empieza a observar un aumento de las des-
igualdades Entre los ingresos en el Aglomerado Gran Paraná y el aglomerado Concor-
dia. En el segundo semestre los ingresos en el Gran Paraná en el segundo semestre de 
2024 están un 8% por encima de los del promedio provincial y los de Concordia un 15% 
por debajo. En el total de aglomerados en este mismo trimestre los ingresos están un 
14% por encima de los del promedio provincial. 

El siguiente gráfico refleja una importante caída en los últimos años del salario real en 
la Provincia. Los salarios reales alcanzan un máximo en el segundo trimestre de 2018 
y en el 2do trimestre de 2024 se encuentran un 40% por debajo de ese valor. En com-
paración con el inicio de la serie los salarios registran una caída del 30%. No obstante, 
en el último trimestre se produce un aumento del 4,3% de los salarios respecto a los 
salarios del primer trimestre.

A partir del segundo semestre de 2018 se empieza a observar un aumento de las des-
igualdades Entre los ingresos en el Aglomerado Gran Paraná y el aglomerado Concor-
dia. En el segundo semestre los ingresos en el Gran Paraná en el segundo semestre de 

Gráfico 10. Evolución de los ingresos medios reales de la ocupación principal en los aglomerados 
de la Provincia de Entre Ríos. Comparación interaglomerados y con el total de aglomerados.

Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC
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Fuente: elaboración propia en base a microdatos de EPH-INDEC

2024 están un 8% por encima de los del promedio provincial y los de Concordia un 15% 
por debajo. En el total de aglomerados en este mismo trimestre los ingresos están un 
14% por encima de los del promedio provincial. 

Gráfico 11. Evolución de los salarios medios reales por tipo de ocupación en los Aglomerados de 
Entre Ríos (precios de junio de 2024).
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